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1. Bakgrund

Regioner bedriver tandvard bade i férvaltningsform och i bolagsform. Det finns
tandvard som ér integrerad i sjukhusverksamhet och bestillarenheter av tandvard
som ir integrerade i en ledningsstab eller motsvarande. Hur man organiserar
tandvarden ar upp till respektive region. Med stod i det kommunala sjalvstyret ges
utrymme att fritt besluta om till exempel organisation och
ekonomistyrningsprinciper. Oavsett olikheter dr kravet pa sirredovisningen den
samma. Det medfor dock behov av olika angreppssatt for att na malet med en
enhetlig sirredovisning. Hur detta gors pa bista sitt dr upp till respektive region att
sjalv avgora. For att 1 mojligaste man uppritta en sirredovisning pa ett enhetligt satt
har en modell tagits fram. Denna sitter grunderna for vilka kostnader som maste
inga i redovisningen samt hur presentationer och underlag ska se ut. Syftet med
modellen ir att ge stod for att redovisningen ska bli sa transparent som maojligt.

1.1 Region Hallands process med att sammanstalla
Sarredovisningen per ar.

Region Halland bedriver varje dr ett arbete inom tandvarden med att sammanstilla
en sarredovisning. Arbetet sker enligt ordinarie uppféljningsprocess, samtidigt som
arsredovisningen och mynnar ut i detta dokument. Sirredovisningen gar att finna
under foljande link samt i Arsredovisningen som en bilaga.

2. Tandvardsverksamhetens organisation

Tandvardsverksamheten i Region Halland bedrivs i férvaltningsform och
Folktandvarden tillhor Narsjukvardens forvaltning, som dven innefattar offentligt
drivna vardcentraler samt en palliativ vardavdelning. Folktandvarden bestar av 19
stycken allmintandvardskliniker, 4 stycken tandregleringskliniker samt ett
tandtekniskt labb. Vid arslutet 2024 stingdes det tandtekniska labbet ner.
Specialisttandvarden finns pa sjukhusen i Varberg och Halmstad och tillh6r
torvaltningen Hallands Sjukhus. Centralt pa Regionkontoret finns den overgripande
verksamheten for Tandvard (inkl. ekonomi). Denna del bedriver kontakten mot
politik och féljer nationellt upp férindringen inom tandvarden.

3. Beskrivning av resultat- och balansrakning

Folktandvirdens alla enheter har en egen resultatrakning men deras resultat
tillsammans med vardcentralens resultat utgor det totala resultat f6r Narsjukvarden
Halland. Organisatoriskt sa utgor Folktandvarden ett eget organisationsomrade inom
Nirsjukvarden och budget och uppféljning gors utifrin det egna omradet.


https://www.regionhalland.se/om-region-halland/budget-och-ekonomi/arsredovisning/

Specialisttandvarden har en egen resultatrikning men utgor samtidigt en del av
Hallands sjukhus totala resultat.

Resultatet f6r huvudman gar att flja upp enligt angivet organisationsomrade.

Balansrikningen delas med hela regionen, men de olika delarna f6ljs upp utifran
sokningar pa forvaltning/organisationsomride/organisationsenhet.

4. Beskrivning av hur bestéllningar av tandvard hanteras samt
bestallarverksamhetens organisation.

Ansvaret for bestillningsprocessen ligger centralt, utifrain den politiska processen
som finns. Bland annat finns det en differentierad barnpeng som beslutas av
Regionfullmaktige. 50% av den generella barntandvardspengen ar en fast
grundersittning och 50% differentieras efter den relativa medelrisken pa tandhilsa
per DeSo (Demografiska statistikomraden). Den del av ersittningen som
differentieras (50%) dr direkt kopplad till kariesférekomst i det omrade barnet bor.

Barnpengen utbetalas en giang varje manad utifran beslutad niva pa barnpeng.
Utbetalningen utgér frin hur manga listade barn varje klinik har och utbetalas
darefter.

Tandvardstaxan som avser tandvird f6r de som ir dldre 4n 19 ir, hanteras vid sidan
av den ordinarie budgetprocessen. Varje forvaltning far ett uppdrag att ta fram
torslag f6r kommande ars taxa. Forslaget jamfors sedan med TLV referensprislista.
Niva pa taxan beslutas senare av respektive Driftsnimnd (Hallands sjukhus och
Nirsjukvirden)



5. Uppdrag och tillhorande ersattningar

Specifikation av uppdragen inom tandvarden for ar 2025

(Exempelblankett. Samtliga huvudomraden ingar men kan behdva kompletteras eller klassificeras om beroende pa det enskilda landstinget)

Verksamhetsgrenar / uppdrag Kapiterings- |Fast belopp i tkr Rorlig er-sittning i kr  |Konto |Klassificering
ersittning i
kr/inv
Tandvirden (beskriv)
Barn- och ungdomstandvird
Allmdintandvard barn- och unga 3-19 ar* Generell barnpeng| Konkurrensutsatt
1928
Befolkningsansvar 0-2 ar 364 ki (HS) 840 tkr+|  (NSV)Ersittning for personall Konkurrensskyddad
3-19ar45kr|  (NSV)Sistahandsansvar ( jour 1 vid svarbemannade kliniker|
987 tkr, handikappanpassning 449| enligt utfall, tot 918 tkr, fordelas|
tkr. Dessa tva poster fordelas| barn/vuxnal
barn/vuxna.
Specialisttandvdrd barn (FTV + sjukhusvdrd) (HS)18 283 tkr + Konkurrensskyddad
(NSV) 43 148 tkif
Tandvard till gomda och ayslsokande barn till (NSV)Enligt taxan| Konkurrensskyddad
19 ar*
Vux dvird
Allmdntandvdrd vuxna (HS) 28 028 tkr| Konkurrensutsatt
Befolkningsansvar (HS) 3 358 tkr +(NSV)|  (NSV)Ersittning for personall Konkurrensskyddat
Sistahandsansvar (jour (se belopp| vid svarbemannade kliniker|
ovan), avskrivna fordringar 872 tkr,| enligt utfall, tot 918 tkr, fordelas|
handikapp-anpassning (se belopp barn/vuxnal
ovan)|
Specialistvard (FTV+ sjukhusvdrd) (HS) 32 094 tki Konkurrensutsatt
Tandvard till patienter med sdrskilda behov (HS) 6 000 tkr + (NSV)Enlig] Konkurrensutsatt
taxan|
Akut tandvard till gomda och asylsékande (NSV)Enligt taxan| Konkurrensskyddat
atienter from 19 dar*
Sdrskilda uppdrag
Forskning (HS) 1 232 tkr + (NSV) ingen| Konkurrensskyddad
ersittning|
Introduktion av nyutexaminerade (NSV) 35300 kr per ménad Konkurrensskyddad
under 12 mnader|
Nyrekryteringar Konkurrensskyddad
ST-utbildning (HS) 9 855 tkif (NSV) 2 573 000 Konkurrensskyddad
Sirskild erséttning till (HS) 300 tkr| (HS) 4 440 tkr (NSV) 682 000 Konkurrensskyddad
specialisttandvardsverksamhet
Ovriga mindre projekt och uppdrag (HS) 234 tkr| Konkurrensskyddad
Ovriga mindre projekt och uppdrag Konkurrensutsatt
Summa tandvird
Huvudmannaskap
Exempelvis bestdllarenhet (kan i vissa Myndighetsverksamhet

landsting ingd i FTV och ska dd sdrskiljas)




6. Ekonomimodell.

Sirredovisning sker dels pa olika konton for barn respektive vuxna, och dels genom
kontering med olika uppdrag om det inte finns olika konton f6r barn/vuxna.

Narsjukvarden

Ett exempel dir uppdrag anvinds dr kopt tandvard dér det genom uppdrag gar att se
om det dr kép av barn- eller vuxentandvard. Genom motpart gar det att se vart (i
vilket ldn) tandvarden dr kopt. Fordelningsnyckel som har anvints pa 6vriga
kostnader som ej gar att dela upp pé barn/vuxna sker genom fordelning efter klinisk
tid och administrativ tid fran journalsystemet. Under 2025 sa har 50,6 % av den
kliniska tiden (inkl. uteblivande) lagts pa barntandvard och 49, % pa vuxna.

Hallands sjukhus

Da det giller Sarskilda uppdrag bl.a. ST-uppdraget sa ar kostnader framriknade
utifran personalkostnad pa individniva. Da det giller Kak-och ansiktsrontgen
redovisas faktiska intikter och kostnader pa sdrskild
organisationsenhet/kostnadsstille och det finns mojlighet att utldsa detta direkt ur
redovisningen. Da det giller uppdraget Barntandvard samt Vuxentandvard ér en
tordelningsnyckel framriknad utifran registrerad tid (antal timmar) som férdelar
kostnaderna.

6.1 Overheadkostnader

Overheadkostnader fordelas ut till Folktandvarden och respektive kliniks
resultatrakning fran flera olika hall. Pa 6vergripande niva sd ar det overheadkostnader
tor Regionkontoret, GAS (gemensam administrativ service) samt Nirsjukvardens
stab som fordelas ut pa respektive enhet med en férdelningsnyckel. Nyckeln utgar
fran sysselsittningsgraden pa enheten i forhallande till totala sysselsittningsgraden pa
alla organisationsenheter inom Nirsjukvarden. IT- och digitaliseringskostnader f6r
gemensamma stodsystem fordelas enligt samma fordelningsnyckel, valbara tjanster
fordelas enligt underlag per system/tjanst och datorarbetsplats samt centralt dgda
datorer fordelas utifran antal datorer. Fastighetskostnader och stad fordelas ut fran
Regionservice pa respektive enhet utifran utnyttjande. Inom Folktandvardens
organisationsomrade sa fordelas kostnader ut f6r Utveckling & stéd (en egen enhet
som supportar alla kliniker i journalsystemet), samt alla Folktandvéardens
gemensamma kostnader for ex. utbildning, massor, marknadsforing.


Tunroth Åsa NSVH EA
Ändrat


6.2 Overheadkostnader som inte har fordelats ut
Alla overheadkostnader ir utférdelade enligt ovan beskrivha OH-modell. Hyror ar
inte férdelade enligt nagon schablon utan belastas av respektive enhet. Dvs. det

finnsen klar skillnad i lokalkostnader per behandlingsrum mellan de olika
folktandvardsklinikerna.

6.3 Momshantering

For att uppna konkurrensneutralitet ska Folktandvarden och andra enheter dir
tandvard bedrivs belastas med moms. Eftersom det dr administrativt svart att fa en
helt korrekt redovisning av momsen tillits en forenklad rutin. Det viktigaste ar att
rutinen sikerstiller att inte tandvarden subventioneras. Detta gors bland annat
genom att tandvirden inte far dra moms vare sig pa den konkurrensutsatta eller pa
den konkurrensskyddade verksamheten.

Det dr ocksa viktigt att tinka pa att tandvéarden dven ska belastas med momsen pa
kostnader som dr interna och inte bara pa de externa fakturor som betalas direkt.

For Folktandvardens momskostnad finns speciellt framtagna rapporter i
ekonomisystemet som visar samtliga kostnader som ska momsbeldggas. Dessa tas
fram varje manad och klinikerna paférs en momsavgift med 25 % pa beloppet.
Motkontering sker mot ett konto vid den centrala ekonomienheten pa
Regionkontoret.

Sarskild rapport f6r momsberikning finns i Agresso och anvinds for att faststalla
belopp avseende tandviardsmoms per manad. Da belopp ar framtaget upprittas
bokforingsorder dir Specialisttandvarden belastas med kostnad for detta.

Momsersattning 6 % redovisas centralt.

7. Resultathantering

Underskott/6verskott fran respektive ar avseende konkurrensutsatt verksamhet
fonderas som sirredovisat eget kapital i Region Hallands balansrikning. Negativt
eget kapital ska aterstillas inom en trearsperiod. Konkurrensskyddad verksamhets
negativa resultat ska dterstillas inom en tredrsperiod.

Da det giller Specialisttandvarden har 6verskott tidigare tillforts efterféljande ar, men

utifran beslut taget av Regionfullmiktige gjordes inte detta i budget 2025.

Sammanstillt ser regionens resultat 2025 ut enligt f6ljande.



Summa | KS KU MV Totalt

Huvdmannskap 172 172
Barn och ung 3 933 18 205 22 139
Vuxentandvar 1425 14 038 15 463
Sarskilda upp|- 3 330 - - 3330

Totalt 2028 32 243 172 34 443

KU= Konkurrensutsatt verksamhet, KS= Konkurrensskyddad verksamhet
MV = myndighetsverksamhet

Figur 1 Arets resultat 2025

Det ackumulerade resultatet ser ut enligt féljande:

Totalt kapital KS KU MV Totalt
Narsjukvarden 29336 |- 35612 - 6 275
Hallandssjukhus |- 37 354 41 113 3759
Regionalt 33 162 48 358 7 694 89 215
Totalt 25144 53 860 7 694 86 698

KU= Konkurrensutsatt verksamhet, KS= Konkurrensskyddad verksamhet samt
MV = myndighetsverksamhet

Figur 2 Ackumulerade véarden fran 2012

7.1 Resultathantering for konkurrensskyddad- respektive konkurrensutsatt
verksamhet

Folktandvirden styr inte sjilva 6ver anvindningen av det egna kapitalet. Om det
egna kapitalet ska anvandas till storre investeringar, sisom vid bytet till nytt
journalsystem som gjordes under 2015-2010, sa beslutas det i nimnden om det egna
kapitalet far anvandas for att ticka kostnaderna for detta. Om nimnden godkinner
det, krivs det direfter en anmilan till och/eller godkidnnande frin Regionstyrelsen.
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