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En forelasning om teknik, féorandringsledning och samverkan
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Vilka ar vi?




Dagens syfte

Ndir vi limnar rummet vill vi ha fatt eran input pa vad vi behéver gora for att géra
den digitala transformation tillsammans och arbeta for ett enhetligt Halland

Vi gor Halland starkare tillsammans och drar nytta av vara olika forutsattningar pa ett smart och klokt satt.

Vi arbetar prestigelost for Halland dar vi forstar att alla inte behover vara med pa allt, men alla far ta del av effekten.

Vi ser prioriteringar som naturliga verktyg i vardagen dar vi kan behéva ge upp vissa delar till gagn fér Hallands totala kraftsamling

Vi ar nyfikna och modiga och ser larande som en viktig del av var utveckling i samverkan.

Vi arbetar for ett enhetligt Halland och ar lojala i var samverkan




Var utvecklingsresa
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Vi bygger formaga — ett steg i taget

Mobilisera

Testa
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~

y

Féormaga

Ledarskap Kultur Kompetens Arbetssatt Riktning Miljder Teknik




Direktiv - Innovation och omstallning till nya
arbetssatt

Kommunbudget 2026

Kungsbacka

« Namnderna och kommunstyrelsen far i uppdrag att 6ka tempot med att férnya verksamheten

genom att:

bygga en kultur som inspirerar och tillater experimenterande och testande, utforskande
och medskapande

aktivt samverka med invanare, civilsamhalle, naringsliv, akademi samt andra offentliga
aktorer for att hitta l6sningar

oka andelen malsékande utvecklingsinitiativ med fokus pa férnyelse och extern nytta
skala upp nya arbetssatt och sakerstalla att nyttan realiseras

utga fran digitalt forst

kompetensutveckla och férstirka med nya kompetenser

skapa andamalsenliga tekniska forutsattningar

sakerstalla att tillrackliga medel inom tilldelad ram 6ronmarks f6r innovationsarbete och
digitalisering som bidrar till framtidens valfard.
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https://kungsbacka.se/download/18.48ff019a197a1eb8e0639328/1751007853781/Kommunbudget%202026.pdf

Beslutad inriktning
Kommunledningsgruppen 2022-02-25

Inriktningen for det fortsatta
utvecklingsarbetet ar att:

e FoOrstarka med resurser
e Styra och prioritera som Ett Kungsbacka

e Se Over ansvarsfordelning.




Hur vet man om man skapat
tillrackligt forandringsvilja?

"Minst hdlften skall vara pad och
vilja vara med att fordndra annars
har man generellt inte en tillrdcklig

plattform for férdndring.”
IOhn KOtter grhowants to lead the chanzea




Men!

Vi ar extremt
féorandingsbenagna!




Byggstenar i forandringsarbete

Vet var vi ska Vi vill Vi kan Vi vet hur och nér
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Forindringskurvan

Detta berdr inte mig,
sa varfor bry sig?

. o My kor vil
Fornekelse Forbindelse

Ni har fattat helt fel!
Det ar inte sant!

Jag ska fokusera
pa det hdr och det
ar mitt nya mall

Inspiration

Oro Omstallning

Vad kommer att
handa? Hur ser
framtiden ut?

Vad kan vara vinsterna
med detta? Hur kan
det bli battre?

Acceptans

Jag orkar inte
engagera mig och kan
anda inte paverka nat.

Okej, det ar som det ar.
Det ar bara att gora det
basta av laget!

Det ar forfarligt att
inte fa fortsatta som
forut!

& Helena Isberg Malmgard
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Dialog

* Fundera dver forandringar som vi
behover gora, tillsammans och var och

en i vara kommuner. Vilka
forutsattningar behover du? Hur kan vi

hjalpas at?
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INVANARENS GEMENSAM
FOKUS PROCESS

Det ar inte bara systemet som ar svart — det ar ocksa vi



Vi jobbar tillsammans
for Sveriges invanare

* Valfarden ar sektoriellt uppdelad

* ... Manniskor lever inte i silos. De bryr sig inte om ifall
det ar kommunen, regionen eller myndigheter som g
"ager fragan" — de vill bara ha stod som fungerar....

* ..ska vi m6ta medborgarens behov pa basta satt
behover vi samarbeta, samordna oss eller samverka

dar det behovs...

* "Om alla har gjort ratt, men det blev fel for den som vi
ar till for, sa har vi inte levererat”




Sverige invanare i fokus
- arkitektur som trygghet i styrningen

* Malarkitektur kan hjalpa oss att halla ihop helheten — ser att teknik,
organisation och vardegrund samspelar sa det skapar nytta for
invanaren i Sverige och vi far en jamlik valfard.

Valfardsarkitektur maste verka i olika lager, tex:

* Det tekniska lagret — gemensamma plattformar, standarder,
integrationer.

* Det verksamhetsnara lagret — processer, roller, kompetens,
ledarskap.

* Det vardebaserade lagret — vara principer, mal och gemensamma
prioriteringar

Det ar i motet mellan dessa lager som férmagan skapas. Det kraver
ocksa en kultur av samverkan.
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Hur skickliggor vi varandra?
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Hur hjalps vi at att se helheten och alla perspektiv?




Vad ar helheten?




Behovet av helhet fran invanarens fokus

Pusselbitarna maste
passa sa vi kan lagga

pusslet for en jamlik
digital valfard




Att forandra kraver mod

* Mod att saga nej till kortsiktiga genvagar.
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Dialog

Vad skulle kunna ge oss det modet och
ge oss stod att se helheten och hjdlpa
beslutsfattare se helheten och var vi
ska sa vi vagar utmanar gamla véigar
och gora det som ger bdst nytta for
Hallandsinvanare?

Vad skulle ni behéva for att vaga viilja
andra vdgar imorgon?

Skriv in i menti
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Vagen framat? Hur kan vi hitta den gemensamma vagen mellan
nationellt, regionalt och kommunalt perspektiv?

* Det handlar om att fortsatta bygga pa fyra pelare:

* Gemensam riktning — vi behover nationellt stod for
gemensamma principer, men lokal kraft i
genomforandet.

* Delning och samverkan — data, kompetens och
erfarenheter maste delas mellan kommuner och region.

* Formagebyggande — bade teknisk och organisatorisk
kompetens kravs for att omsatta arkitekturen i praktiken.

* Samskapande med invanare — digitaliseringens varde
avgors i motet med invanaren




Vilken kultur/mindset behover vi ha nar vi jobbar tillsammans?




Att gora och lara samtidigt




* Se upp for confirmation bias — vaga utmana oss sjalva att mota
dem som tycker annorlunda och gora oss starka tillsammans.
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Kan vi ta genvidgar genom att ténka nytt?

Ser du konkreta exempel ddir vi skulle kunna géra saker
tillsammans foér att na nya resultat?

Skriv in i menti:




Varfor behover vi tanka nytt?

e Samsyn ar vart gemensamma verktyg for att skapa en digital valfard som haller ihop,
som bygger pa vara varden och som gor skillnad for manniskor — varje dag.

|t won't be easy.
but it will be

* Och kanske ar det just dar framtidens valfard borjar:
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I viljan att se helheten, och i modet att bygga den — tillsammans.
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