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Bakgrund

Region Halland och de hallindska kommunerna har under tio ar samarbetat for att dldre
ska kunna ta del av kultur.' Syftet ir att 6ka tillgingligheten till ett kulturutbud med hog
konstnarlig kvalitet, utifrain den dldres behov och 6nskemal. Uppdraget genomfors idag av
Hallands Bildningsférbund (HBF).?

Utéver kultur f6r dldre erbjuds kultur till f6reningslivet pa liknande sitt genom
subventionerade och osubventionerade program.” D4 irendena ir titt sammanlinkande
beskrivs forslag till hantering av bada uppdragen i denna rapport.

Nuvarande arbetssatt

Hallands bildningsférbund tar tillsammans med Rekogruppen, som bestir av
representanter frin kommunernas kultur- och dldreomsorgsférvaltningar, fram en katalog
med subventionerade och osubventionerade program. De subventionerade programmen

bestar av yrkesverksamma kulturskapare® och subventioneras med 50 % frin Region
Halland.

Arrangoren, kommunen eller féreningen, kontaktar HBF med 6nskemal om bokning. HBF
bokar artisten och skickar bekriftelse till bide arrang6r och artist. HBF betalar arvode till
artisten och fakturerar arrangéren.

Utover detta erbjuds dven ett osubventionerat program bestaende av icke-yrkesverksamma
kulturskapare samt yrkesverksamma i pensionsaldern.

Budget 2026
Budget for uppdraget kultur for aldre

Region Halland finansierar uppdraget &u/tur for dldre med nastan 2,8 miljoner kr 2020,
kommunerna medfinansierar genom kép av program. 2025 képte kommunerna program
for totalt nastan 2,7 miljoner kr. Av Region Hallands finansiering gar 74 % till
administration och 26 % till de subventionerade programmen.

v Overenskommelse om regional samverkan géllande kultnr for dldre (DNKS180286-1)

21 enlighet med Overenskommelse mellan Region Halland och Hallands bildningsforbund fir arbete ntifrin iverenskommelsen om regional samverkan
illande kultur for dldre 2026 (DNKS250348)

3 1 enlighet med Overensk se gallande formedling av knlturntbud till foreningslivet (DNKS240347)

# Det finns olika definitioner av yrkesverksam kulturskapare. Region Halland anvinder sig av KLYS definition: en person som forsorjer
sig pa sin konst eller strdvar mot att gora det, i kombination med hég yrkeskunskap, till exempel genom dokumenterad utbildning
och/eller erfarenhet inom sin konstart. Hallands Bildningsférbund har anvint en snivare definition dir minst 50 % av fors6rjningen
ska vara pa konst och att pensiondrer inte subventioneras.



Region Hallands Kommunernas

finansiering

finansiering

Total
finansiering

Utvecklare HBF

Kulturférmedlare HBF
Ovriga tjanster HBF

Katalog, uppspelsdag, Reko

m.m.
OH HBF

Subventionerade program

Osubventionerade program

Totalt

Utfall kultur fér dldre 2025°

733 000 kr
473 000 kr
280 000 kr
108 000 kr

465 000 kr
730 000 kr

2789 000 kr

767 000 kr°
1 807 000 kr
2574 000 kr

733 000 kr
473 000 kr
280 000 kr
108 000 kr

465 000 kr
1497 000 kr
1 807 000 kr
5363 000 kr
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Hallands bildningstérbunds redovisning av uppdraget £u/tur for aldre visar att kommunerna
kopte in 1 101 program varav 385 subventionerade (35 %) 2025. 35 868 personer tog del
av programmen varav 9 645 av de subventionerade (27 %).

Osubv.

program

Kommun Subv. Publik
program subv.

Falkenberg 33 1145
Halmstad 139 2 836
Hylte 5 195
Kungsbacka 126 2 686
Laholm 14 814
Varberg 68 1969
Totalt 385 9 645

196
345
19
34
95
27
716

Budget for uppdraget kulturutbud fér foreningslivet’
Region Halland finansierar uppdraget &ulturutbud for foreningslivet med nistan 800 000 kr
2020, foreningarna medfinansierar genom kop av program. 2025 képte foreningarna
program for totalt 6ver 1,2 miljoner kr. Av Region Hallands finansiering gar 75 % till
administration och 25 % till de subventionerade programmen.

> Medfinansiering av subventioner 2025, siffror uppdaterade 2026-03-24.

Publik Totala Total

osubv. program publik
8 074 229 9219
12 849 484 15 685
583 24 778
1343 160 4 029
2421 109 3235
953 95 2922
26 223 1101 35 868

¢ Utfall insamlat frain HBFs statistik den 9 feb 2026, observera att publiksiffror saknas pa vissa program.

7 Utover dessa kostnader tillkommer ett underskott som finansieras av HBFs egna kapital om 80 000 kr.
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Region Hallands Foreningarnas
finansiering finansiering
Kulturformedlare HBF 232 744 kr
Ovriga tjanster HBF 174 975 kr
Katalog, uppspelsdag, 46 500 kr
arrangorstraff m.m.
OH HBF 130 844 kr
Subventioner och utbud 200 000 kr 1210 000 kr
Totalt 786 000 kr 1210 000 kr

Utfall kulturutbud fér féoreningslivet 2025

2025 bokade 165 foreningar i Halland totalt 436 kulturprogram genom HBFs
formedlingstjinst, varav 55 var subventionerade.® Subventionspotten for 2025 tog slut i
mitten av januari.

Utvardering av dverenskommelse kultur for aldre

I Region Halland och kommunernas gemensamma overenskommelse star det att arbetet
ska utvirderas drligen. Detta har inte gjorts och da 6éverenskommelsen pagitt i tio ar valde
Region Halland att upphandla en extern utvirdering. Arbetet skedde parallellt med att
samtliga 6verenskommelser med kulturorganisationer sags 6ver infér 2026. Som ett led 1
arbetet granskade Region Hallands jurister samtliga verksamhetsstod och meddelade att
tjansterna &ultur for dldre samt formedling av kulturutbud till foreningslivet behover upphandlas i
enlighet med lagen om offentlig upphandling (LOU).

Utvarderingens slutsatser

PwC fick i uppdrag att genomféra utvirderingen av 6verenskommelsen’ och
rekommenderade:

e Attuppritta en ny Overenskommelse om regional samverkan gillande kultur f6r
ildre mellan regionen och de hallindska kommunerna. Overenskommelsen bor
tydligg6ra och férankra samverkan och 6verenskommelsens syfte. Den bor dven
innehalla tydliga roller och ansvar samt hur uppfoljning och utveckling ska ske.
Overenskommelsen bor skrivas under av kommunerna och regionen, inte av
utforaren.

e Att ta stillning till hur uppdraget ska utféras. Om uppdraget ska genomféras av en
extern aktor behdver regionen stilla krav pa att aktéren ska erbjuda ett varierat
utbud med hég konstnirlig kvalitet och méjlighet till eget skapande samt kriva
kollektivavtalade ersittningsnivaer for kulturskaparna.

8 Siffror uppdaterade frin HBF den 10 dec 2025.

¢ Utvirdering av regional 6verenskommelse om kultur f6r aldre (DNKS240289-7)
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e Att stétta Kungsbacka kommun att uppritta ett lokalt avtal,
* Attutse en regional kontaktperson for kultur for dldre samt

. Overvéiga en kulturgaranti for dldre. For att vara genomforbar bor kulturgarantin
begrinsas till personer pa dldreboende.

Process
Uppdrag fran namnden

Med utvarderingen som utgangspunkt fattade Driftnamnd kultur och skola 2025 beslut om
ett uppdrag" till férvaltningen gillande kultur for dldre med foljande kulturpolitiska ramar:

e Malgruppen dldre ska definieras i processen,

e dialogerna ska utgi fran olika scenarier,

e syftet dr att sakerstélla att de som inte sjilva kan ta sig till kultur far tillgang till
kultur,

e utbudet ska besta av yrkesverksamma kulturskapare inom flera konstomréaden,

e utbudet ska innehalla bade kultur att uppleva och eget skapande.

Dialoger

Under processen har ett flertal dialoger forts pa tjdnstemannanivd med intressenter for
uppdraget. Region Halland har deltagit vid Hallands bildningsférbunds arliga dialoger med
Varberg, Hylte och Halmstads kommuner samt med Rekogruppen.

Enskilda dialoger har f6rts med Hallands bildningsférbund, Kungsbacka, Varberg,
Halmstad, Hylte, Laholms och Falkenbergs kommuner, Hallands samrad for
yrkesverksamma kulturskapare samt Strategisk och taktisk grupp kultur.

Driftndmnd kultur och skolas fortroendevalda har dven f6rt dialog med de kulturpolitiskt
ansvariga politikerna 1 kommunerna och ett genomfoért ett gemensamt mote mellan
ordférande for dldreomsorg och kultur 1 kommuner och region.

Dialog har dven forts med funktionshindersradet och ett méte dr inbokat med
pensionirsradet den 25 mars.

Omvarldsanalys

Milgruppen idldre blir allt fler. Fram till 2033 kommer de som ér 85 ar eller dldre 6ka med
60 procent. Aven om ildres hilsa har forbittrats kommer behoven av vird och omsorg

10 Processplan kultur for dldre (DNKS § 65/2025)
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oka kraftigt. For att klara kompetensutmaningen maste arbetsgivarna ta tillvara och
utveckla kompetensen hos befintlig personal och utveckla nya arbetssitt."

I december 2024 hade 3 190 hallinningar stdd av dldreomsorgen genom sirskilt boende,
korttidsboende eller liknande. Utover detta hade 7 024 hallinningar hemtjinst.'”

Aldre pa sirskilt boende besviras av ensamhet oftare in de med hemtjinst.”” De flesta ir
ganska néjda med de aktiviteter som erbjuds pa dldreboendet men 17 % av de pa offentligt
drivna sirskilda boenden ir ganska eller mycket missn6jda med aktiviteterna. Man dr mer
missnojda dn kvinnor och ju simre man bedomer sitt allméinna hilsotillstind desto mer
missnojd ar man.

Nya socialtjénstlagen

Den nya socialtjinstlagen tradde i kraft 1 juli 2025 och ersatte den tidigare lagen fran 2001.
Syftet med reformen var att skapa en socialtjanst som ar mer férebyggande, littillginglig,
kunskapsbaserad och individfokuserad. En central forindring dr att kommunerna ges storre
mojligheter att arbeta tidigt och proaktivt, bland annat genom att erbjuda vissa insatser utan
individuell behovsprovning.

Lagen innebair ett tydligare uppdrag att se kultur, sociala aktiviteter och delaktighet som en
del av det forebyggande arbetet for hilsa och vilbefinnande. Kulturinsatser kan i hégre
grad erbjudas som generella eller 6ppna verksamheter, med fokus pa att motverka
ensambhet, stirka livskvalitet och frimja ett virdigt liv, snarare 4n som atgirder forst nar
omfattande omsorgsbehov uppstatt.

Den nya socialtjanstlagen stodjer ett mer strategiskt och lingsiktigt arbete med kultur for
aldre, dér insatser kan planeras, genomféras och f6ljas upp som en naturlig del av
kommunens férebyggande och hilsofrimjande arbete inom dldreomradet.

Arvodesrekommendationer

De yrkesverksamma kulturskaparnas ekonomiska situation ir simre dn f6r manga andra
yrkesgrupper, bade i form av inkomstnivaer och i form av tillgang till samhillets sociala
skyddsnit. Det offentliga ar en viktig aktor genom finansiering av kultur. Hallands
kulturplan fastslar att yrkesverksamma kulturskapare ska fa skilig ersittning for sitt arbete
och att arvodesrekommendationer ska f6ljas 1 hogre utstrickning dn idag av alla
verksamheter och projekt som beviljas regional medfinansiering.'

12 December 2024, kalla: Socialstyrelsen, se bilaga.

13 Socialstyrelsen, [ad tycker de dldre om dldreomsorgen?, 2025

14 Hallands kulturplan 2025-2028.


https://skr.se/personalochkompetensforsorjning/kompetensforsorjninginomaldreomsorgen.9315.html
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KLYS" arvodesrekommendationer ir att ett individuellt, tillfalligt uppdrag pa upp till 2
timmar ska faktureras som lagst 8 500 kronor exkl. moms. De har inte sarskilda
rekommendationer for dldreomsorgen men f6r uppdrag i skola giller 1 lektion ldgst 5 000
kr och 2 lektioner lagst 6 000 kr. Musikerférbundet har sarskilda
arvodesrekommendationer f6r engagemang inom varden. Upp till 4 timmar 3 200 kr per
person med tilligg f6r instrument och 20 % tilligg fo6r ensammusiker. Utover detta
tillkommer reskostnader.

Slutsatser fran dialoger och omvarld
Dialogerna och omvirldsanalysen har landat i ett antal slutsatser:

e Samarbetet kring kultur for aldre dr viktigt och engagerar och berér manga.

e Detir av stor vikt att utbudet ar relevant for den éldre malgruppen.

e TForatt mota den 6kade mingden édldre bor en stérre andel av budgeten liggas pa
kultur och mindre pa administration.

e Arvodet for kulturskaparna bér 6ka men utan att belasta omsorgens redan
begrinsade budgetar.

e Det vore fordelaktigt att hitta arbetssitt som avlastar omsorgspersonalen.

Forslag
Processen har landat i:

- ett forslag gillande upphandling av en webbkatalog f6r kulturprogram till bade
dldreomsorg, féreningsliv och andra arrangérer samt

- tva scenarier kring fortsatt samarbete mellan Region Halland och kommunerna
kring subventionerade kulturprogram for aldre.

Webbkatalog med kulturprogram

En leverantor av en webbplats f6r bokning av kulturutbud upphandlas. Kulturaktorer kan
anmila program till webbplatsen och arrangorer kan kontakta kulturaktérerna genom
formuldr pa webbplatsen.

I stillet f6r nuvarande stéd f6r bokning och fakturering genomférs det av arrangér och
kulturaktér. Det administrativa stodet prioriteras bort f6r att mojliggéra en utdkad

subventionering for foreningslivet. Nuvarande formedling dr en uppskattad service men
foreslas anda sta tillbaka for att mojliggbra mer subventionerad kultur till féreningslivet.

15 KLYS idr en samarbetsnimnd dir medlemsorganisationerna gér gemensam sak i fragor som ér av intresse f6r manga olika
professionella kulturskapare — férfattare, journalister, bildkonstnarer, musikskapare, musiker, regissorer, dansare, singare, skiadespelare
med flera.
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Budget

I torslag till budget avsatts ungefir hilften av budgeten till webbplatsen och hilften till
subventioner.

Kostnad Budget ‘
Webbplats 386 000
Subventioner 400 000
Totalt 786 000

Konsekvenser av férslaget om webbkatalog med kulturprogram

I stillet for att ha kontakt med dagens formedlingstjanst har arrangéren direktkontakt med
kulturaktéren. Féreningarna kan dirigenom fa dubbelt sa manga kulturinslag med
subvention in tidigare.

I stillet for att ha kontakt med dagens férmedlingstjanst har kulturaktérerna direktkontakt
med arrangéren. Detta kan innebiéra att man behéver skaffa F-skattsedel eller anvinda sig
av en fakturatjinst, det finns ett flertal pd marknaden. En konsekvens kan vara att vissa av
kulturaktérerna som ar med i utbudet idag inte kommer att vilja att vara med framéver da
mer administration liggs pa dem.

Scenarier for subventionerade kulturprogram for aldre

I uppdraget fran nimnden ingick att tydliggora definitionen av malgruppen éldre. For att
bittre na de som sjilva inte kan ta sig till kultur féreslds andelen subvention per kommun
framover utgd fran andelen dldre med bistindsbedémt stéd fran dldreomsorgen. Idag utgar
subventionen utifran andelen 65 + i respektive kommun. Minga i den malgruppen har
dock sjilva goda moijligheter att ta del av och utéva kultur.

Principer oavsett scenario
Vissa principer bor gilla oavsett vilket vigval som gors.

* Utbudet ska vara kvalitetssikrat av personer med konstnirlig kompetens. Utover
det ska en referensgrupp bestaende av kommunala tjinstepersoner som arbetar
med kultur for dldre sikerstélla att utbudet passar malgruppen. Utbudet ska vara
varierat och spegla olika intressen, bakgrunder och behov, inkl. program f6r
personer med kognitiv svikt.

* Referenspersonerna ska ansvara for att fora dialog med de dldre for att sikerstilla
att deras 6nskemal och behov omhindertas.

*  Verksamhetsutveckling ska ingd som en del i uppdraget.
e Virdskapet for programmen ska ligega hos kommunen.

* Budgeten f6r subventionerade kulturprogram ska 6ka genom omférdelning inom
befintlig ram. Regionen foreslas initialt 6ka sin procentuella subventionering da det
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inte ar sannolikt att kommunerna kan mota den 6kningen genom 50 %
egenfinansiering, atminstone inte de forsta aren. Detta da budgetprocesser redan ar
avklarade och kommunerna har begransad ekonomi.

Scenario 1: Turnéslingor
Ett fardigt program kommer till sirskilda boenden och métesplatser. Programmet ér
framtaget efter dialog med referensgruppen.

Kommunen betalar drsavgift till regionen utifran antal boende pa sirskilda boenden.
Arsavgiften tredubblas av regionen. (1/3 kommun, 2/3 region). Detta ger en totalbudget
for en turnéliggare som kan erbjuda ett varierat utbud med vissa dyrare och vissa billigare
program. Pi sikt dr det Onskvirt att dterga till en 50/50-finansiering.

Regionen gir fran 600 000 kr 1 subventioner till 2 000 000 kr.
I Halland finns totalt 113 sirskilda boenden av olika storlek och 51 moétesplatser f6r aldre.

Falkenberg Halmstad Hylte Kungsbacka Laholm Varberg Totalt

Antal sarskilda 15 28 2 1 21 36 113
boenden'®
Antal 7 11 3 12 12 6 51

motesplatser

Budget for scenario turnéslingor

I forslag till budget for scenario turnéslingor avsitts 789 000 kr till en producent och
2 miljoner kr till subventionerade program. Kommunerna medfinansierar de
subventionerade programmen med 1 miljon kr och har méjlighet att komplettera med

osubventionerade program via webbplatsen f6r 1,57 miljoner kr.

Kostnad Region Hallands Kommunernas Total
finansiering finansiering finansiering

Producent (100 %) 789 000 kr 789 000 kr

Subventionerade program 2 000 000 kr 1 000 000 kr 3 000 000 kr

Osubventionerade program 1574 000 kr 1574 000 kr

(utanfor turnéslingorna)

Totalt 2789 000 kr 2574 000 kr 5363 000 kr

Sannolikt utfall av scenario turnéslingor

2025 koptes 385 program ur det subventionerade utbudet med ett styckpris om 3 850 kr.
Di Driftnaimnd kultur och skola beslutat att mangfalden av uttryck ska 6ka och
arvodesrekommendationer ska foljas i hogre utstrickning idag kommer styckpriset att 6ka.

16 Statistik ssmmanstilld av Rekogruppen.
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Turnéer mojliggor dock att kopa ett flertal arrangemang per kulturskapare vilket gor priset
ligre 4n enstaka, tillfilliga program. Vi riknar déarfor pa ett styckpris pa 5 000 kr per
program. Det hade inneburit 600 programpunkter. Det blir mellan 3—4 program per
motesplats eller boende.

De osubventionerade programmen kostade i snitt 2 500 kr och bestalldes 716 ganger 2025.
Med detta budgetutrymme hade 630 yttetligare program kunnat képas. Sammantaget
innebar forslaget fler program for ildre dn idag,

2025 Med férslaget \

Subventionerade program 385 600
Osubventionerade program 716 630
Totala program 1101 1230

Konsekvenser av scenario turnéslingor
*  Mer likvirdig tillgang till kultur £6r dldre oavsett var de bor i linet. Forslaget
innebir en form av kulturgaranti for dldre pa sirskilda boenden.

*  Storre variation av kulturutbud och méjlighet till eget skapande.

* Mojligheterna att sjalva paverka kulturutbudet kvarstar. Da turnéer behéver
samordnas mellan behov pa flera boenden innebir det dock en minskad flexibilitet
att direkt mota de behov de ildre uttrycker.

* Fler subventionerade program moter linets édldre. Turnéerna méjliggor paketpris
vilket ger ett ldgre pris per program én scenario 2.

*  Omsorgspersonalen avlastas i arbetet.
* Samma pris for kulturprogram oavsett restid 1 linet.
¢ Kraftigt minskad administration genom minimerad fakturahantering.

*  Det blir mojlighet till fler arbetstillfillen f6r yrkesverksamma kulturskapare. Da det
handlar om turnéligening innebir det mer sammanhallen arbetsperiod dn i
dagsliget. Det blir emellertid totalt firre kulturskapare som far genomféra turnéer
inom det subventionerade utbudet 4n som far enskilda uppdrag i dagens system.

* Institutionerna kan nyttjas till turnéer nir det passar.

* Ekologiskt mer hallbart med sammanhingande turnéer dn enskilda program.
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Scenario 2: Utvecklat arbetssatt

Ett varierat utbud av yrkesverksamma kulturskapare tas fram och prissitts i en
webbkatalog.

En subvention ges per kommun. Boendena eller kommunen bokar sjilva och rekvirerar
frain kommunpotten. Dyrare kulturprogram far en utdkad subventionering for att
mojliggbra en mangfald av kulturuttryck samt mojliggora eget skapande.

Da priset for en mindre kommun blir storre dn for en storre kommun (mer resor, simre
forutsittningar att samordna program mellan boenden) bor en grundfinansiering utga till
respektive kommun och sedan férdelas resterande medel efter antalet dldre med
bistaindsbedomda insatser fran omsorgen.

Budget for scenario utvecklat arbetssatt

I torslag till budget for scenario utvecklat arbetssitt avsitts 1 089 000 kr till administration
och 1,7 miljoner kr till subventionerade program. Kommunerna medfinansierar de
subventionerade programmen med 1 miljon kr och har méjlighet att komplettera med
osubventionerade program via webbplatsen for 1,57 miljoner kr.

Kostnad Region Hallands = Kommunernas Total
finansiering finansiering finansiering
Utvecklare (100 %) 789 000 kr 789 000 kr
Ekonom (30 %) 240 000 kr 200 000 kr
Verksamhetsmedel 60 000 kr 89 000 kr
Subventionerade program 1700 000 kr 1 000 000 kr 2 700 000 kr
Osubventionerade program 1574 000 kr 1574 000 kr
(utanfor utbudet)
Totalt 2789 000 kr 2 574 000 kr 5363 000 kr

Sannolikt utfall av scenario utvecklat arbetssatt

2025 koptes 385 program ur det subventionerade utbudet med ett styckpris om 3 850 kr.
Da Driftnamnd kultur och skola beslutat att méangfalden av uttryck ska 6ka och
arvodesrekommendationer ska foljas 1 hogre utstrickning idag kommer styckpriset att 6ka.
Utifran arvodesrekommendationer bor inte arvodet vara under 5 000 kr per program och
person, vissa konstomraden har hogre grundarvoden sa utrikningen nedan utgar fran 6 000
kr per program. Utifran budgeten hade detta inneburit ca 450 program.

De osubventionerade programmen kostade i snitt 2 500 kr och bestilldes 716 ganger 2025.
Med detta budgetutrymme hade 630 ytterligare program kunnat kGpas. Sammantaget
innebir forslaget ungefir lika manga program for dldre som idag,.

2025 Med forslaget |
Subventionerade program 385 450
Osubventionerade program 716 630

Totala program 1101 1080
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Konsekvenser for scenario utvecklat arbetssatt

De ildre och kommunen har storre paverkan pa vilka program som kommer till
deras specifika boenden och métesplatser. Valfriheten riskerar att ge minskad
likvirdighet. Erfarenhetsmissigt sa innebir valfriheten mycket musik och mindre
eget skapande.

Inarbetat arbetssatt som skruvas for att minska administrationen och oka
subventioneringspotten.

Mer arbete for omsorgspersonalen én i scenario 1.
Stérre behov av ekonomisk administration.

Manga arbetstillfallen for yrkesverksamma kulturskapare men de dr enskilda
program och inte samordnade som i alternativet med turnéer.

Medlen ricker till farre tillfallen da styckpriset per akt blir hogre.



