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Workshopens upplagg

» Lisa Bredahl Nerdal (Region Halland) halsade valkomna och héll en
introduktion om naringslivets grona och cirkuldra omstallning i Halland

» Peter Onnby (Ramboll) héll en inspirationsféreldsning om klimat- och
energiomstallningen och vad den innebar for féretag i Halland. Darefter
holl Peter i en gruppreflektion om vilka utmaningar, behov, méjligheter
som ar relevanta att prioritera i handlingsplanen for att stétta SMF
i Halland att skapa affarsnytta.

» Christopher Marton (Ramboll) presenterade Rambolls nuldgesanalys av
energi- och klimatomstallningen hos féretag i regionen och det hallandska
stodsystemet.

» Deltagarna fick sedan gora tva évningar, den forsta inriktad pa att
identifiera centrala behov och hinder fér klimat- och energiomstélining och
den andra pa strategiska riktningar fér energi- och klimatomstéliningen.
Ovningarna avslutades med presentation och gemensam diskussion i
storgrupp.
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Fokusomraden och
inriktning for energi-
och klimatinsatser

Fran deltagarnas gemensamma diskussioner
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Att mata och kunna dela utslappsdata blir allt viktigare for SMF, och det
finns ett tydligt behov av finansiering for omstéllningsatgarder

»

»

»

»

»

Aktoérer i virdekedjan efterfragar klimatdata (produktionsutslapp,
energianvandning, data over produkters klimatprestanda). Det
kommer bli viktigare fér SMF att kunna tillhandahalla denna data.

Nya lagar och regleringar inom energi och klimat (EPBD, CBAM,
produktdesign, osv.) kan ses som en mdjlighet att driva pa omstélining
och utveckling, snarare an som ett hinder.

Vasentlighetsanalyser bor anvandas mer strategiskt for att hjalpa
foretag att identifiera, strukturera och prioritera de mest relevanta
omradena i sitt klimat- och miljdarbete.

Satsningar inom energi- och klimatomstallningen innebar ofta stora
investeringar féor SMF, vilket gér tillgang till finansiering avgérande for
att implementera atgéarder.

Istallet for att fokusera pa vad foretag gor fel bor arbetet utgd fran
hallbarhetsprinciper och stddja foretag i att gora ratt fran bérjan.
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Viktiga sektorer inom energi-
och klimat att jobba med i
Halland

» Transportsektorn
» Livsmedelssektorn

» Biogas och férnybart bransle
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Samlade reflektioner
om stodsystemet

Fran évning 1 och 2 samt deltagarnas gemensamma diskussioner
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Deltagarna gav forslag pa en hur stddsystemet kan stérkas och
lyfte behovet av goda exempel

» En central koordinering kan starka stodsystemet:
- En maklarfunktion som vagleder foretag till ratt stéd.

- Det diskuterades om det ska finnas en eller manga végar in for
foretagen. Det behdvs en tydlig ingdng, samtidigt som alla aktérer
ska kunna lotsa foretagen ratt.

- Roller och erbjudanden/tjanster behoéver tydliggbéras for dkad
dverskadlighet.

- Samverkan mellan aktérer ar viktig for att ta tillvara kompetens och
resurser.

- Kommunernas roll och involvering behdver fortydligas.
» Goda exempel
- Goda exempel bor lyftas for att inspirera och visa vagen.

- Finns en fordel att prioritera mottagliga féretag med kortare
startstracka och 13t dessa bli foredémen, snarare an féretag som
borjar fran noll.
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Deltagarna ansag att erbjudanden bér vara ndrmare kopplade
till foretags behov och affarsnytta

» Salj, radgivning och erbjudanden

- Radgivningen bér fokusera pa hur atgarder genomfdrs, snarare &n
enbart vad som behdver goras.

- Insatser bér utga fran féretagens behov och dérefter vagleda till ratt
insats.

- Behovsanalyser behovs for att matcha varje foretag med ratt insatser.

- Regional kompetens bér kopplas till insatser for att starka bade
omstallning och arbetstillfallen.

» Malgrupp och marknad

- Nuvarande insatser ndr framst redan engagerade féretag och behéver
breddas.

- Affarsnytta, l6nsamhet och affarsvarde behdver tydliggdras for varje
foretaqg.
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Deltagarna betonade vilken av att stotta foretag genom
kompetensutveckling och nyttja mojligheter med data

» Kompetensutveckling

- Foretag behdver stdd i att férstd och hantera nya lagkrav, sérskilt
kopplat till 6kade krav i vardekedjor. Regler och rapporteringskrav
kan anvandas som drivkrafter for utveckling och omstallning.

- Kunskap om grén omstéllning och hallbara affirsmodeller behéver
starkas.

- Inkludera beteendevetenskap och 6ka kompetensen inom omradet
for att fa en béattre effekt av férandringsarbete.

» Digital infrastruktur och data
- Digital mognad saknas fortfarande

- Utnyttja mdjligheter kopplade till data (insamling, anvandning,
redovisning), bade fér att identifiera effektiva klimat- och
energidtgdrder samt att starka marknadspositioner fér SMF.
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Deltagarna foéreslog langsiktig finansiering och kravstéllan i
upphandling for att stotta foretagens grona omstallning

» Langsiktighet och finansiering:

- Langsiktig finansiering behdvs for att minska beroendet av
projektbaserade medel hos stédaktorer.

- Samarbete och gemensam organisering kan bidra till att dela risker
och finansiering.

- Finns moéjlighet att utveckla alternativa finansieringsmadjligheter
» Kravstallan och upphandling

- Vaga anvénda testbaddar for att férflytta den offentliga
koparen/stora kdparen, dessa aktorer kan agerar pilotkund.

- Stark kravstallan i upphandlingar, inkludera offentliga verksamheter
i handlingsplanen.

- Hallbarhetskrav bor stallas i stédprojekt/-insatser for SMF och féljas
upp for att sakerstalla efterlevnad.
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Stodsystemet bor koppla insatser tydligare till de foretag med
storst behov

» Projekt och struktur

- Ansvar for projektutfall behéver tydliggéras och féljas upp:
identifiera vem som ansvarar for projektutfall och sakerstall
efterlevnad.

- En uppdaterad kartldggning av pagaende och tidigare projekt
behdvs.

- Projekt och insatser i stddsystemet bor integreras i ett storre
utvecklingsarbete och undvika stupror.

- Mindre, skalbara projekt kan vara en bra startpunkt.

- Nationell och internationell samverkan behover starkas.
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Bilaga - resultat fran
ovningarna



Ovning del 1:

Identifiera centrala behov och
hinder for klimat- och
energiomstallning

» Vilka behov eller hinder/utmaningar &r viktigast Stodfragor
att adressera for att foretag (SMF:er) i Halland » Vag upplever féretag storst
ska kunna stélla om inom klimat och energi? svarigheter idag?

» Vad saknas i dagens stod

o (0] . . -
» Utga fran presentationerna ni hort. I ———

» Ta garna stdod i den utskrivna nulagesanalysen. » Vilka utmaningar riskerar att
Ringa in, stryk, komplettera och skriv ned nya bli viktigast framat?
insikter pa post-its eller direkt i er mall. » Finns det sarskilda hinder for

o . ?
» Prioritera 2-3 som ni beddmer ar viktigast att Skl Ot uig e el G el

arbeta vidare med. » Finns det nagot som saknas i
regionala styrdokument?
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Ovning del 2:

Strategiska riktningar for
energi- och
klimatomstallningen

a0 (o]

» Utg3 fran de 2-3 behov eller Stodfragor
utmaningar/hinder som ni prioriterade i » Vilken riktning bor arbetet i
ft')regglende évning och Halland ta for att mota dessa

behov?

» Formulera minst tva "bdr-satser”: , Vad ska vi fortsétta gora
Handlingsplanen bdr inom energi- och sluta gora, borja gora?

. o o
klimatomradet fokusera pa......... » Vad behdver systemet eller

» Anvand den utskrivna mallen for att skriva aktérerna i Halland for att
ned era svar. OBS! Viktig dokumentation kunna driva denna inriktning
?
for det vidare arbetet! framat
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Resultat fran évning 1

Vilka behov eller hinder/utmaningar ar viktigast att adressera for att féretag (SMFer) i Halland ska
kunna stédlla om inom klimat och energi?

Behov och atgarder

Langsiktighet i finansiering av stéd och tydliga roller och mal

En vag in / central koordinator / maklarfunktion som guidar
foretag ratt

Formalisera stédstrukturer och samla resurser for att
reducera fragmentering

Skapa stddsystem vid projekt fér att minska administrativ
bérda for deltagande féretag

Tydliga projektkommunikationer: kommunicera tydligt och
visa "resor" genom systemet

Visa och sprid goda exempel; folj upp effekter

Mappa testbaddar och hitta modeller som fungerar for olika
forutsattningar

Fysiska moten med ratt individer och kompetens; anslut i
redan existerande natverk/forum i branscher

Kravstéllande pa hallbara projekt samt
efterlevhadskontroller

Inkludera offentliga verksamheter i handlingsplaner
(upphandling och kravstallning)

Oka forstaelse for 6kade lagkrav i vdrdekedjorna;
kompetensutveckling

RAMBOLL [JEGAES
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»  Skapa regional kompetenspool kopplad till 6kade
arbetstillfallen

»  Hitta och stddja startups som driver omstallning

»  Anvand varandras kunskap, kompetens och erbjudanden
mer

»  Digitalisering: 6ka digital mognad — data kan vara en
dérréoppnare

»  R&dgivning bor fokusera pa HUR, inte bara VAD
» Tank helhet, inte bara ett hallbarhetsomrade i taget
»  Kartlagg inflodet av kommande lagar och krav

Drivkrafter och mdéjliggérare

» Okad kunskap (insikt) och kompetens (motivation) hos
foretag

»  Affarsmoéjligheter och konkurrensférdelar genom grén
omstallning

»  En central koordinator eller "en vag in" underlattar

»  Formaliserade stédfunktioner och klargjorda roller/mandat
mellan aktérer
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Resultat fran 6évning 1 forts.

Vilka behov eller hinder/utmaningar ar viktigast att adressera for att féretag (SMFer) i Halland ska
kunna stalla om inom klimat och energi?

Utmaningar

Affarsmodellen for flera stodaktorer ->
projektfinansieringsberoende -> medlemsorganisationer

Kommuner: brist p§ resurser och prioritering av
kommunala uppdrag

Fragmenterat och svardverskadligt stédsystem (manga
vagar in)

Projektbaserad logik -> kortsiktighet

Brist pa tid, resurser och kompetens hos féretag
Otydligt affarsvarde i gron omstallning

Insatser nds framst redan engagerade foretag

Mycket fokus pa energi; andra hallbarhetsomrdden hamnar
efter

Upphandling och kravstallning (inkl. risk och finansiering)
Saknas digital mognad
Oklarheter kring roller, mandat och ansvar mellan aktérer
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Férslag pa praktiska insatser

»  Salja in arbetet genom att lyssna in behov -> peka
pa ratt insats

» Visa goda exempel och rollmodeller
»  Spridning av goda exempel i regionen

»  Sakerstall Iangsiktighet i arbetet och vaga jobba mer
langsiktigt

»  Anvand samhallsresurser och samverka i
stddstrukturen for basta resursutnyttjande

Ovriga noterade punkter

»  Notera fragmenteringen i stédsystemet — behov av
formalisering och resursinsamling

» Steg L: vad ar affarsnyttan i detta?
»  Koll pd inflédet av kommande lagar och krav

» Manga vagar in — alla aktérer ska kunna lotsa
foretag vidare
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Resultat fran évning 2

Handlingsplanen bér inom energi- och klimatomréddet fokusera pa...

Vilka branscher/omraden ska prioriteras — mest bang for the
buck

Ej klimat i silo — beroende till biologisk mangfald osv.

Anvand finansiering smartare (bredd/kluster/systeminsatser
har svart skapa forflyttning i enskilda bolag)

Hitta bra testbaddar for att forflytta den offentliga/stora
kdéparen - pilotkund

Alternativa finansieringsmojligheter - ERUF dominerar;
aktérssystemet behodver stod

Medvetandegdra vardekedjeperspektivet (t.ex. risker med
beroende av vissa leverantérer)

Hur ska kommunerna involveras — vem pratar man med?
komplex styrning/organisation

Involvera naringslivet i naringslivets utveckling

Hitta globala exempel pa transformativa Iésningar inkl.
befintlig teknik/verktyg (ex. Stellar Energy fran RethinkX) -
inkl. vardekedjeperspektiv

Helhetsperspektiv med tjanster mot malgruppen (néringslivet)
- olika projekt/aktdrer men fokus pa ett stort erbjudande

Koppla projekten tydligare till de som faktiskt har behov (inte
bara de som &r bra pa att skriva ansékningar)

Battre kravstallan
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Efterlevhad och mer sammanhangande uppfdljning av
projekt

Identifiera vem som tar ansvar for projektutfallet
Fler forprojekt/férstudier
Kraftsamling kring olika programomraden

Uppdaterad, tydlig kartldggning av pdgdende och tidigare
projekt

Stodaktoérer som dverbryggar projektkaos och erbjuder
lattillgangliga tjanster

Fokusera pa kunden - forsta behov brett och guida till
grbna insatser

Oka foretagens kunskap om grén néring
Komplettera det som saknas p& marknaden idag

Vara en integrerad del av stérre utvecklingsarbete (inte
stupror)

Dra nytta av mdjligheten med datainsamling

Fokusera pa samarbete och gemensam organisering (dela
risk, finansiering osv.)

Dela goda exempel och "best practice"
Okad nationell och internationell samverkan
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