Innovationssamtal i Halland den 15-16 jan 2026

Innovationskultur och
innovationsstruktur i Halland
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Fran halsoteknikalliansen till Smart
specialisering.



2004 - 2008
Froet till
halsoinnovation

2004
Halsoteknikalliansens-
intresseforening bildas -
en plattform for triple
helix samverkan som
utvecklar och testar ny
teknik for vard och hdlsa

2006 Halsoteknik blir ett
styrkeomrdade i Region
Halland. Ett natverk av
smd och medelstora
foretag organiseras och
Hogskolan i Halmstad
spelar en nyckelroll

2007 Begreppet
Halsoteknik etableras
och blir en hallandsk
identitet

2009 - 2014
Fran vision till
fysisk plats

2009 EU-projektet
Halsoteknikcentrum
Halland bygger upp en
regional samverkansarena

2011 Hogskolan i Halmstad
utses till KK-Miljo vilket
bidrar till att starka
profileringen inom
halsoinnovation.

2012 Forskningsprofil CAISR
startas vid HH

2014 Hogskolan i Halmstad
etablerar profilomradet
Hdlsoinnovation

2014-2015 EU-projektet tar
slut. Region Halland sakrar
bryggfinansiering och
behovet av en
stadigvarande struktur bli

tydlig

2015 - 2020
Labbmiljoer,
testmiljoer och

innovationscentrum

skapas

2016 Region Halland inleder
samarbete med Harvard
Medical School

2017 Hogskolan i Halmstad
etablerar Halsolabbet

2019 Smart specialisering
framtidens vard och hdlsa
etableras

2019 Hogskolan i Halmstad
och Region Halland inrattar
innovationsmiljon
Informationsdriven Vard

med finansiering av Vinnova.

2020 Leap for Life lanseras
som innovationscentrum for
informationsdriven vard

2021 - 2025
Fran etablerat system
till positionerad plats

2021 Forskningsprofilen CAISR -
Health inrattas vid Hogskolan i
Halmstad tillsammans med
Region Halland

2021 Health Data Centrum
etableras vid Hogskolan i
Halmstad for forskning och
analys inom halsodata och Al

2023 Leap for Life blir europeisk
innovationshubb (EDIH) via
Health Data Sweden och fa en
mer langsiktig finansiering
fran RH

2024 Forsknings- och
Innovationscentrum etableras

2025 Leap for Life forsatter som
europeisk innovationshubb
genom Health Data Sweden
Next Level. Aven Region Halland
dr med som partner.



Det regionala ekosystemet for halsoinnovation
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Gemensamma insatser

"Det gjorde inte ont alls. Man ber
inte vara orolig!”

e Leap for Lifes Investerardagar

e kompetenspaneler med HoS a
§

e Studieresor for att identifiera
internationella samarbetspartner

e Pitchmoten
e Horizon - workshops
e Innovationskonferens HH -RH

e Lopande dialog mellan HH och RH
pa alla nivaer

Halland — Basta livsplatsen



Vikten av en "fysisk
plats” och den
regionala
attraktionsformagan

En stark samverkanskultur, fysiska
arenor och internationella samarbeten
bidrar inte enbart till utveckling av
ndringslivet, vara verksamheter och
omrddet hdlsoinnovation utan dr en
avgorande faktor for regionens samlade
attraktionskraft.

Halland — Basta livsplatsen
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Och ibland skaver det.

Nar information saknas

Nar vagarna inte ar fordefinierade
Nar det finns malkonflikter

Nar kulturer krockar

Nar losningar inte foljer behoven
Nar implementeringen drojer

Dad far vi varnar om det goda samtalet,

om tilliten till varandras olika kompetenser som
tillsammans kan blir till ndgot mycket storre

och vi fa@ pdminna oss om att vi forenas i stravan
efter att ge vdra invdnare den bdst mojliga varden.




Innovationsstruktur -
Storskalig AI och
informationsdriven
utveckling \




AI-samhallet ar har...




Innovationsformagan

En regions innovationsformadga dr avgorande for att den
ska kunna utvecklas och mota framtidens krav pa
effektivitet, kvalitet och hallbarhet.

Genom att systematiskt arbeta med innovation kan
regionen forbattra sina interna processer och skapa storre

vdrde for invanarna

Halland — Bésta livsplatsen Region Halland |11



Utmaning

e Regionens styrlogik ger kontroll, efterlevnad och spdrbarhet. Innovation krdaver
utforskande, osakerhet och experiment.

e Forsoker man trycka in innovation i samma form som en styrlogik sd riskerar
den att d6. Om man frikoppla innovation helt sa férlorar man legitimitet och
pdverkan.

e LoOsningen ar integration genom koppling, inte genom assimilering.

» Koppling till befintliga satt att jobba
» Koppling till befintliga ledningssystem och beslutsfattande grupper

» Koppling till gemensam portfolj




Utmaning

Det pdagdr standigt utveckling i var region.

Till exempel: Utmaningar:
e forbattringsarbeten i verksamheten > Olika satt att ta emot, sortera, bedoma, bereda,
besluta

e kunskapsstyrningens standiga utveckling

. . > Begransad gemensam styrning
e nya investeringar

» Ingen jamforbar vardemodell, nyttokalkyl eller

e digitaliseringsprojekt metodik fér matbar effekthemtagning.
e utforskande av nya tekniker > Utvecklingsinsatserna gér ansprdak p& samma
resurser och har inbordes beroenden som inte

e forskningsprojekt
adresseras

e externa partnersamarbeten , . . .
» Brist pa partnerskap - bade mellan stod och

karnverksamhet, och mellan stodverksamheterna

Halland — Bista livsplatsen Region Halland |13



Den svaraste utmaningen for innovation ar
ofta att ga fran steg ”vi kan na effekt” till ?vi
har fatt ut effekten”!

Organisationsforandringar

Storskalig Al leder till strukturell och disruptiv forandring. Vi
riskerar att fastna pd genomférandet av forandringar som
pdverkar medarbetare, ekonomi och uppdrag pa ett satt som skar
igenom vdra linjer.

Skapa tydlighet i hantering nar effekt uppstdr hos andra an dar
forandring sker

Skapa tydlighet i hantering av omfordelning av resurser, dven
under innevarande ar.

Anvanda ledarfilosofin och bygga berattelsen och leda den
genom linjen i alla led

Halland — Basta livsplatsen Region Halland |14




Forslag pa losning

e Forsknings-, utvecklings- och innovationsinitiativ ska bedomas
och sorteras pd ett enhetligt satt, enligt en given struktur som
vi kallar for innovationsstruktur.

e En gemensam styrning for dessa initiativ blir mojlig genom
portfoljer. Forst ut dr en portfolj for informationsdrivenhet och

Al

INNOVATIONSTRUKTUR

e Om ndgot klassas som en ”innovation” (principer pd detta finns
foreslagna) sa ska de gd genom en innovationsprocess.

PORTFOLJSTYRNING
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Projekt: innovationsstruktur 1.0

Mal

Att innan drsskiftet 2025/2026 ta fram ett forslag
pa en struktur for att ta emot, bedéma, sorteraq,
prioritera, genomfora, implementera och folja
upp innovations- och utvecklingsinsatser i Region
Halland.

Att dven ta fram ett forsta utkast pd en
utvecklingsportfolj inom omrddet
informationsdrivenhet och AL

Att foresld vad som behdéver goéras i ndsta steg,
under 2026.

Syfte

Innovationsstrukturen ska framgent kunna
anvdndas av samtliga forvaltningar och avdelningar
och komplettera eller ersatta befintliga satt att
arbeta.

Innovationsstrukturen ska kunna anvdandas av
regionledningen och andra ledningsgrupper for att
fatta beslut om innovations- och utvecklingsinsatser.

Portfoljen for informationsdrivenhet och Al
forvdntas ge en overblick av pagdende och
kommande utvecklingsinsatser.



Regionovergripande
portfolj for informations-
drivenhet och Al

Verksamhetsplaner
Fér att uppnd malen

Utifran: nya tekniker,
metoder, produkter

En tillgéinglig och Portfolj _ . Genomféra -
hégkvalitativ halso- Hdlsa- och Portfoljen bestar av Innovations- féréndring Malet ar nytta

och sjukvérd sjukvard fem tilldmpnings- struktur for patient,
omraden och invanare och
fardplan Ett ramverk for att ta medarbetare

emot, sortera,
Portfol] Portfoljen ar en beddma, prioritera,

En hdllbar och : g N
sxand ; Regional gemensam planering genomféra och
vaxanae region utveckling som baseras pd implementera

verksamheternas behov

Politisk styrning via
Mal och budget

En organisation med Portfolj
utvecklings- och Organisation
motstdndskraft

Inifran: Iopande
behov fran
medarbetare och

verksamheter

Forslag pa framtida
portfoljstyrning

Storskalig AI- och
informationsdriven utveckling



Utifran: nya tekniker,
metoder, produkter

Innovations-

Portfolj(er) struktur

Ett ramverk for att ta
emot, sorteraq,
bedoma, prioritera,
genomfora och
implementera

Start: Informations-
drivenhet och Al

Inifran: I6pande
behov fran
medarbetare och
verksamheter

Innovationsstrukturen ar ett ramverk for att ta
emot, sorteraq, prioritera, bedoma, genomforaq,
implementera och folja upp utvecklings-,
forsknings- och innovationsprojekt.

Innovationsstrukturen bidrar till ett konsekvent
och regionovergripande arbetssatt att hantera
utveckling, forskning och innovation.

Strukturen féreslds innehdlla:
e Frdageformuldr, vardemodeller och mallar.

e En generell innovationsprocess som kickar
igdng ndr ett initiativ sorteras som innovation.
Inklusive stod och verktyg.

e Sammansatt kompetens frdn olika delar av
regionen.

Innovationsstrukturen



Innovationsprocessen

Samtliga Projektkontor (FIC), Projektkontor .
forvaltningar Innovationsverkstad, Relevant (FIC) och Berord
(stod av FIC vid stodfunktioner, ledningsgrupp Innovations- forvaltning

behov) verksamhet verkstad

Uppfoljning
och ldarande
Start Innovations- Kompletterande Start och Inférande Mdlet &r nytta for
- en idé, strukturen bgredning enligt drift av och effekt- 5‘;‘,’,‘?,',‘;,2‘,‘.’;’:2::
ett behov innovations- projekt/POC hemtagning
eller initiativ Ta emot, sortera strukturen
och bedoma
M - Eeojend)
en vég in beredning

Idag finns

..ﬂem. Parkerat
vagar in initiativ

Befintliga strukturer for utveckling, upphandling och inforande

Respektive forvaltning
eller avdelning i
samarbete med

stodfunktioner

Innovationsprocessen



1

Klinisk
diagnostik
och behandling

Portfolj - informationsdrivenhet och Al

Tillampningsomraden inom hdlso- och sjukvard

3

4

2

Prediktion och Stod i Administrativa

beslutsstéd patienfmote/ processer
egenvard

For alla tillampningsomraden: forskning och externa samarbeten

Ledning och

styrning




1. Klinisk diagnostik

och behandling

Fokus: Direkt patientndra
arbete - att férstq, identifiera
och behandla sjukdomar.

Exempel:

« AI analyserar rontgenbilder for
att upptdcka tex blodproppar
eller tumorer.

» Generativ AI sammanfattar
journaler.

* Precisionsmedicin.

» Robotkirurgi som assisterar vid
operationer (?).

Typ av data: Mycket kanslig
patientdata (bilder, journaler,
genetisk information).

Syfte: Stodja Iakare i att stdlla
diagnos och genomfora
behandling

2. Prediktion och
beslutsstod

Fokus: Att forutse framtida
hdndelser eller utfall - ofta pd
populationsniva eller som stéd
for planering.

Exempel:

« Prediktionsmodeller forutspdr
risk fér aterinldggning eller
komplikationer.

* Generativ Al skapar scenarier
for beslutsunderlag.

» Generativ Al skapar
forklarande text till prediktiva
modeller for v@rdpersonal.

Typ av data: Medelhog
datakdnslighet - en
kombination av patientdata
och statistik, ofta aggregerad.

Syfte: Hjdlpa vdrden att fatta
bdttre beslut, planera resurser
och forebygga problem.

3. Stod i Patientmote/
egenvard

Fokus: Att folja patienters hdlsa
over tid och ge stod i vardagen,
bdde inom och utanfor
vardinrdttningar.

Exempel:

* Tal-till-text (dokumentation av
samtal)

* Beslutstod i patientmoten (ex
ALMA)

» Wearables eller annan 6ver-
vakning som mdter puls, somn,
aktivitet.

* For patienter: digitala verktyg,
virtuella assistenter och
chattbotar.

Typ av data: Medelhog
datakdnslighet - personlig men
ofta indirekt data (sensorer,
beteende, kommunikation)

Syfte: Underlatta i patient-motet,
stédja patientens egen-vard,
forbattra foljsamhet och ge
varden insyn i hdlsoldget mellan

4. Administrativa
processer

Fokus: Att effektivisera vardens
interna arbetsfloden och minska
administrativ borda.

Exempel:

» Schemaldggning av personal

» Automatiserad dokumentation
(till viss del journalforing)

* Fakturering och
resursplanering

 Al-assistenter (ex instruktioner
och styrande dokument)

» Generering av rapporter och
underlag

Typ av data: Lag
datakdanslighet - strukturerad
och icke-klinisk data

Syfte: Frigora tid for
patientarbete, minska kostnader
och oka effektivitet

For alla tillampningsomraden: forskning och externa samarbeten

5. Ledning och

styrning

Fokus: Atft stotta
beslutsfattare, chefer och
strateger med datadrivna
insikter for att forbattra
planering, resursanvdndning,
kvalitet och effektivitet.

Exempel:

» AI-modeller for
kapacitetsplanering

* Prognoser for patientfloden
och vardbehov

« Identifiering av ineffektiva
processer

» Automatisk analys av
kvalitetsindikatorer

« Stod for planering och
utvardering

Typ av data: Varierande
datakdnslighet - frdn
ekonomisk data till kanslig data
om personal och patienter.

Syfte: Mojliggéra mer
traffsakra, proaktiva och
transparenta beslut.




Hallands ekosystem for innovation

e Hur kan vi battre utnyttja kraften av
samarbete? Vem ansvarar for vad?

e Hur hanger Regionens innovationsstruktur
ihop med ovriga aktorer?

\ Region Halland
L 4 4 4 ” HALMSTAD
Halmstad VARBERGS _ UNIVERSITY
KOMMUN Privata
vardgivare

hish

ASNNNNNN
N\

& | Falkenbergs
kommun

N
AN
N
\\ N\
NN
NN
W
AN

Naringsliv
< HH INNOVATION AB

HOGSKOLAN | HALMSTAD

(&
"y
i e
-
m
—
m
5,

Nationella samarbeten: regioner, myndigheter, larosaten, organisationer, foretag
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